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LE ROLE ECONOMIQUE DE LA REASSURANCE

Garantir la solvabilité globale de la couverture des
risques : Réassureurs = « préteurs en dernier ressort »

Promouvoir I'assurabilité des risques de pointe

non mutualisables par e marché national et/ou des
risques nouveaux : evenements naturels, terrorisme,
risques nucléaires, spatial, epidémies, longeévite,
nouvelles technologies, construction..,

Permettre la couverture globale des grands

risques internationaux : couverture de ['ensemble des
risques d'une entreprise quelle que soit leur localisation
dans le monde sur la base de conditions homogenes
de garanties (DIC).

Soutenir la création de produits nouveaux
d’assurance : dépendance, maladies redoutees, res-
ponsapilités environnementales, nano technologies,
medicaments..

Apporter de la capacité dans un marché:

« prét de bilan » par le partage des risques entre
assureurs et reassureurs, garanties des « risques de
pertes » (stop 10ss), réassurance « Finite », garanties sur
les frais d'acquisition (Vie).

Apporter une expertise supplémentaire a I3
souscription : connaissance des risques et des
différents marchés internationaux, capacité mondiale,
analyse approfondie du risque, modélisation des
evenements extrémes, activités de recherche et
d'innovation...

www.apref.org
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LE PETIT GLOSSAIRE DE LA REASSURANCE

Réassurance Proportionnelle

Participation du réassureur aux sinistres assumeés par l'assureur dans la méme proportion
que celle des primes qu'il a percues. La réassurance proportionnelle se fait le plus souvent
en quote-part ou en excédent de pleins.

Réassurance non-proportionnelle

Engagement du réassureur de participer aux sinistres pour un montant maximum, préala-
blement arrété, au-dela de la somme conservée par I'assureur (priorité) et moyennant une
prime calculée globalement par le réassureur pour 'ensemble du portefeuille couvert.

Réassurance non traditionnelle

Réassurance dite « finite » = initialement réassurance pluriannuelle et multibranches, se ré-
férant contractuellement a un engagement ou a un taux de sinistralité maximale (pouvant
inclure un systeme de participation aux bénéfices ou de prime additionnelle). Aujourd'hui,
elle peut combiner également les comptes de résultats techniques et financiers sous une
méme couverture.

Réassurance financiere = recours aux marchés financiers. la titrisation des risques d'assu-
rance, les dérivés de crédit et les dérivés climatiques.

Cession
Opération par laquelle un assureur (la cédante) transfere une partie de son risque au réas-
sureur, de facon obligatoire ou facultative. Cette notion s‘oppose a celle d'acceptation.

Acceptation
Opération par laquelle un réassureur accepte de prendre en charge une partie d'un risque
déja souscrit ou accepté par un assureur. Cette notion s'oppose a celle de cession.

Rétrocession
Cession par le réassureur, moyennant le paiement d'une prime au rétrocessionnaire, d'une
fraction des risques qu'il s'est engagé a garantir.

Capacité de souscription

Montant maximal d'assurance ou de réassurance disponible pour couvrir des risques au
niveau d'une entreprise ou d'un marché en général. Pour un assureur, la capacité est géné-
ralement fonction des capitaux propres, du chiffre d'affaires, et des moyens complémen-
taires obtenus par la réassurance.

Prime pure (Non Proportionnel)
Prime équivalente a I'évaluation statistique du risque couvert par I'assureur.

Commission de réassurance (Proportionnel)

Pourcentage des primes reversé par le réassureur en traité quote-part ou facultative a I'as-
sureur a titre de participation aux frais d'acquisition et de gestion des affaires qui lui sont
cédées.

Reconstitution (Non-Proportionnel)

Clause dans le cadre d'un contrat en excédent de sinistres, en particulier pour les catas-
trophes et les cumuls inter-branches, qui permet la reconstitution d’'une limite qui a été
réduite par la survenance d'un ou plusieurs sinistres. Le nombre de fois que cette opération
peut étre renouvelée est variable, comme l'est le co(t de cette reconstitution (prime de
reconstitution).

Cumul
Ensemble des risques pouvant étre touchés par un méme evénement dommageable ou
ensemble des participations souscrites sur un méme risque.

Réassurance
Opération par laguelle un assureur s'assure lui-méme aupres d'un tiers (le réassureur) pour
une partie ou la totalité des risques qu'il a garantis, moyennant le paiement d'une prime.

Point d’attachement
Le montant de sinistres au-dessus duquel I'excédent de sinistre est appliqué.

Réassurance facultative

Réassurance affaire par affaire, risque par risque. Les facultatives sont le plus souvent sous-
crites pour de tres grands risques. Cette réassurance peut étre proportionnelle ou non pro-
portionnelle.

Traité de réassurance

Convention de réassurance entre un assureur et un réassureur définissant les conditions
de cession et d'acceptation des risques faisant I'objet de la convention. La réassurance par
traité est divisée en deux grandes catégories : la réassurance proportionnelle et la réassu-
rance non-proportionnelle

Perte potentielle maximum

Estimation maximale des pertes, en prenant en compte les cédantes et les limites des
contrats, causées par une catastrophe unique affectant une vaste zone géographique
contigué, comme un ouragan ou un tremblement de terre d'une telle magnitude que I'on
s'attend a ce qu'il ne survienne qu’une fois au cours d’'une période donnée, soit tous les 50,
100 ou 200 ans.

Branche ou classe d’affaires

Catégorie homogene d'assurances. La présentation uniforme utilisée depuis 1985
par les réassureurs francais distingue les branches Vie, Incendie, Gréle, Crédit-Caution,
Risques Divers, Responsabilité Civile Générale, Automobile, Transport, Aviation, les huit
dernieres constituant I'ensemble des branches Dommages. Sur les marchés anglo-
saxons, on distingue le plus souvent les affaires Casualty (assurance de responsabilité
et accidents du travail), Property (Dommages aux Biens) et les affaires Life (Vie).
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REASSURANCE : ACTEURS & FONCTIONNEMENT

ASSURE

RISQUE « R »
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~ ASSUREUR1 | _ ASSUREUR2 |
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LES TECHNIQUES ET LES SERVICES DE LA REASSURANCE

@ Lestraités dits « obligatoires »

- Proportionnels :
Quote-Part (méme pourcentage cedé sur toutes les
affaires du porte feuille couvert).
-xcedent de Pleins (cession proportionnelle de |a
partie de tout risque supérieure a un certain
montant assure).

- Non proportionnels :
Traité en excédent de sinistres —XOL ou X5 -
(écrétement du cout des sinistres excédant
3 « conservation »).
Protege Frequence ou Catastrophe.
Traité « stop loss » : garantie d'une limitation de I3
perte annuelle au-dela d'un pourcentage des
cotisations du portefeuille.

@ Les cessions facultatives

Cession a un reassureur d'une proportion d'un risque ou d'une police spécifique
(proportionnelle) ou de la partie d'un sinistre affectant cette police et excédant un
certain seuil, ou priorité (non-proportionnelle)

@ Les«frontings»

Les reassureurs (avec |'aide des courtiers) peuvent utiliser la technique de fronting
(rétention tres faible d'un assureur local) pour accompagner entre autres la

couverture globale des implantations géographigues d'une entreprise internationale.

@ Les captives

Les réassureurs peuvent favoriser (avec l'aide de courtiers) la création
de societes captives d'assurance et mettre au point la réassurance de celles-ci.
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LES TECHNIQUES ET LES SERVICES DE LA REASSURANCE

FACULTATIVE*

Risque par risque

ou police par police ou
-4

*Motif de I'lachat : épuisement de la
capacité Traités, exclusion des traités,
nouveau risque...

Proportionnel ou

du (des) risque(s), des primes
originales, des sinistres, frais
d’acquisition et de gestion.
Partage du sort d’'un portefeuille
global ou d’'une police originale

avec un partage

TRAITE

Par ensemble de risques de
méme catégorie

(portefeuille ou ensemble des garanties d’une branche
par ex garanties dommages, etc.)

Non Proportionnel

des sinistres au-dela d’un seuil ou priorité défini
par le contrat, la prime étant un pourcentage de
la prime originale calculée sur une base
actuarielle

« Plus les risques
sont Importants,
plus ils sont reassures »

EXEMPLE DE MONTAGE DU PROGRAMME DE REASSURANCE D’UN ASSUREUR

Ehapref

ASSOCIATION DES PROFESSIONNELS
DE LA REASSURANCE EN FRANCE

REASSUREURS

Les risques qui dépassent la capacité des
traités/ ou ressortent des exclusions du

cédés en Facultative.

| traité/ ou d’une police spéciale peuvent étre

o
REASSUREURS TRAITES DE REASSURANCE
(Excédent de Pleins ou excédent de Sinistres)
v
-
ASSUREUR RETENTION

Portefeuille de risques

www.apref.org
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LA REASSURANCE MONDIALE

Marché Mondial de |la Réassurance ’ z
Un Marche en croissance - 1990-2011 - (Mds USD) LOFFRE DE REASSURANCE EN 2011

Le volume des primes de réassurance a plus que doublé sur |la période
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Source: S&P GRH 2011

CLASSEMENT REASSUREURS VIE / NON-VIE (GROUPES - 2011)

Primes Nettes en Mds USD

o Vie @ Non-Vie
Les 10 premiers réassureurs = 58%
1-Munich Re 32,3 1-Munich Re [S37a S W
2-Swiss Re , 2-Swiss Re |43 S VA
3-Berkshire Hathaway 3-Berkshire Hathaway [ 320 G G
4-Hannover Re 4-Hannover Re (S5 N S S
5-Lioyd's 5-Lloyd's En milliards Primes Primes de %
6-SCOR 6-SCOR E d’USS d’Assurance Réassurance
7-RGA 7-RGA
8-PartnerRe §-Partner Re |7 I S
9-Transatlantic 9-Transatlantic Re -_ Non Vie 1 950 170 8’ 5 %
10-Everest Re 10-Everest Re -_
11-Mapfre Re 11-Mapfre Re _—
12-Odyssey Re 12-Odyssey Re —_
13-Axis Re 13-Axis Re ~_
14-XL Re 14-XL Re —_
15-Maiden 15-Maiden —
... - CCR ... - CCR = Source: Sigma 2012
Source: SCOR, Rapports Annuels
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LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE

REASSUREURS MEMBRES DE APREF
OPERANT SUR LE MARCHE DE 'ASSURANCE FRANCAISE
(CHIFFRES NON VIE ET VIE — FRANCE®)

LE MARCHE FRANGCAIS DE LA REASSURANCE NON VIE ET VIE
(MEMBRES APREF INCLUANT LES AFFAIRES CCR AVEC GARANTIE ETAT)

Millions € 2010 2011 PAR BRANCHE

3 660

Non-Vie' 3500

Primes Réassurance Non Vie 2011 Primes Réassurance Vie 2011

Vie 1750 1940 7% = Dommages 5%

1% I = W Auto
TOTAL 5250 5600 10%

(1) Avec CCR garantie d’Etat

m Prévoyance (déces, incap-invad,
chéomage, accidents...)

14%
W Accident

Crédit Caution B Dépendance

RCG (avec RC médicale) m Santé, frais médicaux

10%
55% M Risques divers

* Affaires cédeées en France aux réassureurs professionnels 14%

1% Autres garanties

M Transports

. . 67%
W Risques techniques

B

IVIONDIAL

LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE NON VIE ET VIE
(MEMBRES APREF INCLUANT LES AFFAIRES CCR AVEC GARANTIE ETAT)

PAR TYPE DE REASSURANCE

ASSOCIATION DES PROFESSIONNELS
DE LA REASSURANCE EN FRANCE

Primes Réassurance Non Vie 2011

4%
2% l Traités
A

proportionnels

44% s
[ ° m Traités non

proportionnels

m Facultatives
Proportionnelles

50% :

. Facultatives non
Proportionnelles

Primes Réassurance Vie 2011

8%

. Traités & facultatives
proportionnels

® Traités & facultatives non
Proportionnels

\_92%

www.apref.org
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LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE

@ LISTE DES REASSUREURS OPERANT SUR LE MARCHE FRANCAIS
(MEMBRES DE L'APREF)

ACE TEMPEST RE
ALLIED WORD

AMLIN RE

ARCH RE

ARGO SOLUTIONS
ASPEN RE

AXIS RE EUROPE
BERKSHIRE HATHAWAY

CAISSE CENTRALE DE
REASSURANCE

CANOPIUS

CATLIN RE

ENDURANCE SPECIALTY
EVEREST RE

GEN RE

HANNOVER RE

HISCOX SYNDICATES
LIBERTY SYNDICATES
LLOYD'S

MAPFRE RE

Ebapref

ASSOCIATION DES PROFESSIONNELS
DE LA REASSURANCE EN FRANCE

MILLI RE

MS FRONTIER RE
MUNICH RE
MUT RE

MUTUELLE CENTRALE DE
REASSURANCE

NEW RE

ODYSSEY RE

PARTNER RE

QBE RE

RGA

R&V

SCOR

SIGNAL IDUNA RE
SIRIUS INTERNATIONAL
SWISS RE

TOKIO MILLENNIUM RE
EUROPE

TRANSATLANTIC RE
VALIDUS RE
XL RE EUROPE

AUTRES INTERVENANTS EN REASSURANCE
OPERANT SUR LE MARCHE FRANCAIS
(MEMBRES ASSOCIES DE L’APREF)

COURTIERS (REASSURANCE)

AON BENFIELD RE
ASCORA AWAX

DES COURTIS

GUY CARPENTER
MDB RE

NASCO KARAOGLAN
SIACI SAINT-HONORE
TOWERS WATSON
VERSPIEREN GLOBAL MARKETS
WILLIS RE

CAPTIVES DE REASSURANCE

ALD RE (Société Générale)
AMS RE

CARE ( Crédit Agricole)
CARRAIG (Sanofi)

CREDIT AGRICOLE CIB
OIRC TOTAL

SOGECORE

SURASSUR

POOLS, ASSOCIATIONS
PROFESSIONNELLES, ...

ASSURATOME
ASSURPOL
CEFAREA

www.apref.org

CESSION DE REASSURANCE

AG2R LA MONDIALE
AXA GLOBAL P&C
QBE INSURANCE (Europe)

ORGANISMES DE GESTION
DE RUN-OFF, CONSULTANTS

CHILTINGTON

DARAG

FIXAGE

SEGS (Syndicat du run-off en France)

CABINETS D'AVOCATS, AUDIT,
ACTUARIAT, ...

BOPS Avocats

CLYDE & CO

DA ROS &CREIS

GOLDBERG SEGALLA

HMN & PARTNERS

KRAMER LEVIN NAFTALIS & FRANKEL
MAZARS

MILLIMAN

WINSTON & STRAWN

AVIRA
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RISQUES ET DES ASSURANCES DE L'ENTRE
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LES COURTIERS DE REASSURANCE \

Courtage brut mondial (millions USD)

Reinsurance Broker 2011

Reinsurance_Gross Revenues
1 Aon Benfield $ 1,463
2 Guy Carpenter $ 1,041
3 Willis Re S 763
4 Towers Watson & Co. S 180
5 JLT Reinsurance Brokers Ltd. S 165
6 Cooper Gay Swett & Crawford Ltd S 133
7 BMS Group S 85
8 Miller Insurance Services S 82
9 UIB Holdings Ltd. $53
10 Lockton Cos. S41

Source : Business Insurance

@ Conseille son client en fonction de ses

LE COURTIER DE REASSURANCE
CONSEIL JURIDIQUE

GESTION COMPTABLE
ET SINISTRES

Ehapref

ASSOCIATION DES PROFESSIONNELS
DE LA REASSURANCE EN FRANCE

ANALYSE ET PLACEMENT
o

@ Gere les comptes de réassurance et les flux

@ Gere les sinistres (avis et reglements au

orientations strategiques et analyse ses besoins
et son portefeuille (modélisations, études
actuarielles)

Ftudie et propose une optimisation de son
orogramme de réassurance

Negocie et place aux meilleures conditions et
aupres des meilleures sécurités les différentes
tranches et les différents contrats de ce
programme (connaissance du benchmark)

Conseille son client dans le choix, la rédaction
et I'interprétation des clauses du contrat

Fmet les documents contractuels et vérifie
'échange de signatures

Assure une veille juridique, législative et
reglementaire en matiere d'assurance et de
reassurance et analyse l'impact des nouvelles
dispositions sur les couvertures

de réassurance

financiers

comptant), visite risques (facultatives) et
sinistres avec les réassureurs

@ Accompagne son client dans I'étude et la

réalisation de commutations

www.apref.org
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SINISTRES EVENEMENTS NATURELS DEPUIS 1990 DANS LE MONDE

Couts annuels cumulés

Japon
(Mds USD, cot indexé 2010) N.Zélande
Thailande
20 DD
L D e
L N
QOO0 v~ - -———— el
B0 DO e e B e
- I I I I I I _______ I _________________________________________________________________________________________________________________ I ___________
n A 1l l I
99 2000 01 11
oe Andrew Northr dg Kobé Lothar (;.\f::;ley Katrina Kyrill lke chili
Marti Rita Inond. Gustav
: Fances  ims Uk emma ,Njejj‘_ nde
Australie
Source: Sigma

PART DES REASSUREURS

DANS LASSURANCE DES CATASTROPHES

Australasie USA *
90%

France 1999

80%

60% 60%

57%

41% 457%

25%
20%

Lothar Martin NZ 2011 Japon Thailande | 2005 2004 Sept.11 Andrew Hugo 1989

2011 2011 2001 1992

* Excluant les sinistres payés par le Florida Hurricane Cat Fund USD 3.9 Mds en 2004 et USD 4.5 Mds en 2005

Source: Benfield, IIF, Holborn

30%
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CATASTROPHES ET REASSURANCE

NatCatSERVICE

World map

Severe storms
e  USA, 28-29April
@
Hailstorms, severe storms .
Canada, 12—-14 August B

&
Drought RO
USA, summer o ‘.—"ca

Severe storms,
“ tornadoes
USA, 2—4 March

Earthquake
Mexico, 20 March

Floods

Number of events: 905

- Natural catastrophes

. Selection of significant
Natural catastrophes

Natural Catastrophes 2012 Munich RE ;==f

L L s

Columbia, March — June ®

’5— Hurricane Isaac ® = ® China, 8-
USA, Caribbean alys o o 9 August
@924 31 August o 2029May  Earthguake
- e, o, * Iran;, 11 August
e ¢ ° | Typhoon Bopha
® ® o ‘):” 1, 5% aloigigle
‘: | ': 0))%& 4 Philippines, 4—
‘3:.. e s ’6’? Floods e o 5 December
e Floods o o e Pakistan, 3 -27 September- Wee. o ® ®
®
S e ) Nigeria, July — Oct - - Se 4o . - - ®
® oo : ) o
® 4e% ® .’0’ Floods, flash floods —_
& &° . Australia, Jan — Feb LS ‘ ®
® Floods, hailstorms o
o South Africa, 20 —21 October S flgc: e
@ Australia, Feb — March
e Geophysical events e Hydrological events
(earthquake, tsunami, volcanic activity) (flood, mass movement)
e Meteorological events o Climatological events
(storm) (extreme temperature, drought, wildfire)

© 2013 Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft, Geo Risks Research, NatCatSERVICE — As at January 2013

Winter Storm Andrea
Europe, 5—6 January

Cold wave
{:Jlr?i'?e(:lsKingdom, Eastern Europe, Jan — Feb
21-27 November < Cold wave | .
°s F- . | Afghanistan, Jan — March
Severe storms o Flash floods o Floods
USA, 28 June —2 July Russia, 6-8 July China, 21—%1 July
® 2 @ ° [ ) &
..a ‘ ® & > o
-.p Hurricane Sandy
-~ USA, Caribbean

Typhoon Haikui

¢24-31 October ® o Earthquakes .:g? e o

GRANDS SINISTRES MONDE

SINISTRES INDUSTRIELS 2011 (> 150 mio USD)

GRANDS SINISTRES MONDE

Maersk Oil Gryphon
Rio Tinto Australia
Vale Inco

Petrobras

Satellite Express AM4
0%7e]oJ{-W Black& Veatch

0laie]s]{-W Freeport McMoran

Type Montants assurés
d’événement (mio USD)

Canadlan Natural Resources

Type Montants assurés
Incendie d’événement (mio USD)
Offshore 1 000 i o
m Costa Concordia Maritime 1250
Chemin fer 300

Incendie 230 m KS Endeavour Offshore 275
Offshore 150 m Schlecker Crédit caution 350
Spatial 270 m Celulosa Arauco Incendie 160
P t 300

roperty m Evonik Incendie 360

Mines 225

SINISTRES INDUSTRIELS 2012 (> 150 mio USD) ‘

Source: SCOR, Price Forbes Energy
Source: SCOR, Price Forbes Energy
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HAILSTORMS TORNADOS EARTHQUAKES TROPICAL CYCLONES POLITICAL BORDERS OBSERVED TREND IN MEAN TEMPERATURE IN THE PERIOD 1978-2007
Peak wind speeds (in km/h)* =
[1 Zone 0: MM V and below ~— State border A o
[ Zone 1: MM VI [ Zone 0: 76-141 ~ State border controversial e
B Zone 2: MM VII I Zone 1: 142-184 (political borders not binding)
Bl Zone 3: MM VIII Il Zone 2: 185-212 ~— River =1
B Zone 4: MM IX and above Hl Zone 3: 213-251 @ Lake 4 N N 2 \
Il Zone 4: 252-299 -~ Previous extent of lake p“zq'.;;-v S \\v \\\‘ '///7}'
7 Probable maximum intensity (MM: Modified Il Zone 5: =300 W”/kf“\w‘\}\\\\\\ \ //A%g \
/ Mercalli scale) with an exceedance probability Kz ) - /////‘1&\ AR o %m
| of 10% in 50 years (equivalent to a “return period" * Probable maximum intensity with an exceedance !.- = N i )
\ of 475 years) for medium subsoil conditions. probability of 10% in 10 years (equivalent to a CITIES RSN '\.\ o A
\ - “return period” of 100 years). } \\\\
\ osaka  Large city with “Mexico City effect” O  Dewer >1million inhabitants NJR \& . &‘
» Typical track directions ©®  sawan 100,000 to 1 million inhabitants B0\ AN Fii.
\ o Maun <100,000 inhabitants
mee i Capital city
: VOLCANOES
- [P ma; ~ CLIMATE IWPACTS = PR ne oo
Frequency and intensity of hailstorms Frequency and intensity of tornados & Lasteruption before 1800 AD T __ Weather conditions Tropical cyclone activity
Zone: [T INEIN A Zone: - 2 3 4 a Lasteruption after 1800 AD Main impacts of climate change already observed B Wetter [ Cooler Fewer storms
Low ———————— High Low ———— High A Particularly hazardous volcanoes and/or expected to increase in the future Bathymetry: Amante, C. and B. W. Eakins, ETOPO11 Arc-Minute [0 Drier = Warmer More storms -01 01 03 0.5 in°C perdecade
Global Relief Model: Procedures, Data Sources and Analysis,
. ) o National Geophysical Data Center, NESDIS, NOAA, U.S. Depart- i
EXTRATROPICAL STORMS (WINTER STORMS) WILDFIRES [6] Change in tropical cyclone activity ment of Commerce, Boulder, CO, August 2008, Extratropical ANOMALIES DURING LA NINA OBSERVED TREND IN PRECIPITATION IN THE PERIOD 1978-2007
B icati f ical storms: KNMI (Royal Netherlands Meteorological Institute).
— - — i - TSUNAMIS AND STORM SURGES Intensification of extratropical storms Temperature/Precipitation 1978-2007: Climatic Research Unit, Z ==
Increase in heavy rain University of East Anglia, Norwich.
~* Tsunami hazard (seismic sea wave) %" Increase in heatwaves © 2011, 5th Edition ;
St Storm surge hazard N . Miinchener Ruckversicherungs-Gesellschaft
et Tsunami and storm surge hazard Increase in droughts www.munichre.com
WM Threat of sea level rise Girdlar rumibsis
[ 302-05912 NATHAN World Map of Natural Hazards (wall map)
\ / Permafrost thaw 302-05913 NATHAN Globe of Natural Hazards (DVD)
‘ ICEBERG DRIFTS Improved agricultural conditions 302-05972  NATHAN World Map of Natural Hazards (folding map) ==
| / [ ) . ]
| | ¥ Unfavourable agricutural conditions \
\ / \ A A AD Extentof observed iceberg drifts
\
Peak wind speeds (in km/h)* Areas were examined in which there isa Hazard The effects of wind, arson and fire- Weather conditions Tropical cyclone activity
[1 Zone 0: <80 Il Zone 3: 161-200 high frequency of extratropical storms (approx. ["1 No hazard for bodies of water, areas of urban prevention measures are not considered. I Wetter =4 Cooler Fewer storms
= Zone 1: 81-120 Il Zone 4: >200 30°-70° north and south of the equator). development and areas without vegetation =1 Drier =3 Warmer More storms -30 -15 0 15 30 in percentage per decade
Bl Zone 2:121-160 *See “Tropical cyclones” Zone: 2 3 4
Low ———— High

SINISTRES CATASTROPHES NATURELLES 2011
MONDE
Nombre d’événements
Cout économique (Mds USD)
Cout assuré (Mds USD)
Nombre de victimes
Source: Munich Re
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Depuis 2000, développement dans le monde de I'hyper-terrorisme, avec des moyens non
conventionnels, y compris les attentats de type NBCR (Nucleaire, Biologique, Chimique, Radiologique)

"

Risque du fait de 'homme qui demande une garantie spécifique par sa nature,

son caractere imprevisible et sa sévérite.

"

15 a 35 % du PIB en France, en termes de potentiel des dommages économiques (garantie NR *)

MONDE « FRANCE
« Une des plus grandes menaces pesant sur la - Garantie obligatoire en Dommages, NBCR inclus, pas
securite du monde » (Conférence de Séoul le 27 d'exclusions dans la plupart des branches d'assurance
mars 2012, a propos du terrorisme nucléaire)

Nouveaux montages publics-privés d'assurance et
reassurance dans le monde ou exclusions suite au

- Le pool GAREAT - cree en 2001 apres le World Trade
Centre et AZF pour couvrir les risques industriels- re
presente aujourd’nui la plus grande capacité NBCR

World Trade Centre au monde, protégé en illimitée par la CCR avec la
garantie de I'Etat.  L'APREF et TAMRAE suggerent des
EUROPE solutions pour 'améliorer ou le compléter.
Attentats de Madrid (2004) et Londres (2005) visant - Solutions de couverture disparates selon les branches

les personnes.

Absence de ré
dehors du Traité de Lisbonne (2006) qui introduit une

solidarité entre Etats en cas d'attentat majeur.

Développement de solutions de marché nationales
ou non, sans coordination ni homogeéneite:

Drogra

Propleme non resolu des polices et couvertures

mmes |

flexion ou de dispositifs communs en

Mites ou

Dommages oL

toutes b

couvertures NBCR

iNnternationales, attentats trans- frontieres, des '

ASSOCIATION DES PROFESSIONNELS
DE LA REASSURANCE EN FRANCE

(GAREAT, traites de reassurance, BCAC, FGTI--+) et
insuffisantes en general, sauf en
Dommages (mais certains trous
de couverture majeurs
comme la carence de
FOUINISSeurs) : assures
et assureurs.

non, NBCR ou non,

‘anches...

* (Nuclear Risks)
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L’ASSURANCE ET LA REASSURANCE DU TERRORISME

Autres .
Vie
Responsabilités I

RC Aviation
(3,5 9)
11%

Evénementiel

(1,0 $) /

3% /
Accidents du travail _Corps Aérien
(1,8 $) (0,5 %)
6% 2%

EXEMPLE DU SINISTRE DU WORLD TRADE CENTRE
(11 SEPTEMBRE 2001)

USD 40,0 mds* de colits assureés

Dommages WTC
1&2** (3,6 $)

(1,0 %)
(4,0 $) o
12% \ 3% |

Environ 60 % des colits assurées ont été payés par les réassureurs.

*Le colit du sinistre total (converti en dollars américains en 2010) ne comprend pas le réglement, en mars 2010 a NYC, de 657,5 S millions
destinés a indemniser quelques 10 000 travailleurs du Ground Zero.

11% Autres dommages

(6,0 )
18%

Pertes
d'exploitation
(11,0 §)

34%

Source: Insurance Information Institute, May 2011
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DANS LEVOLUTION DE LA RESPONSABILITE CIVILE

La société s'oriente vers la responsabilité généralisée.

. RC des mandataires sociaux

+  RCmédicale
+  Risques environnementaux

. Risques produits spécifigues (pharmaceutiques, agro-alimentaires..)

+  Nano-technologies

+  Champs électro-magnétiques

@ Lavolatilité du Droit applicable devient un facteur de risque :

. RC médicale
. RC Produits

+  Responsabilite environnementale

| 'évolution de la jurisprudence peut modifier le risque :

+  Lafaute inexcusable de 'employeur

De la responsabilité pour faute a I'obligation de sécurité de résultat.

|a couverture des risques de responsabilité devient un impératif majeur pour toutes
les entreprises et concerne de ce fait I'assurance et la réassurance.

Les risques se diversifient et le droit tend a etablir des regles RC par métiers, par exemple :

Linsecurité juridique sur les bases et les modalites d'indemnisation des sinistres corporels

(nomenclature des préjudices, variation des baremes et des tables de mortalités pour le

calcul de la rente indemnitaire, évolution du poste Tierce-personne, ...).

La Réassurance souhaite apporter son expertise dans |I'étude de ces évolutions

avec les assureurs, les courtiers et les risk-managers.

La Réassurance cherche a promouvoir I'assurabilité des risques

nouveaux, comme elle I'a fait par le passé pour les épidémies et le terrorisme.
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DE LA PERTE D’EXPLOITATION
A LA CARENCE DES CLIENTS ET FOURNISSEURS

Depuis les événements de 2011 au Japon et en Thailande, les difficultés de couverture des
risques de Perte d’Exploitation se sont exacerbees, particulierement pour celles liees aux
carences de fournisseurs et de clients.

Ces risques resultent de la mondialisation de ['économie et de la recherche d'optimisation
des couts de production : reduction des stocks, production a « flux tendus », optimisation
des chaines d'approvisionnement, installation dans des zones exposées (ports..), etc.

Les réassureurs s'adaptent a cette nouvelle donne

. Expertise dans la modélisation des risques de catastrophes naturelles

+  Analyse des risques de la chaine d'approvisionnement

. Définition avec 'assureur de sous-limites pour chacun des
risques de carence ( clients, fournisseurs, impossibilité
d'acces aux locaux ...) afin de pouvoir les couvrir.

L'indispensable modélisation des cumuls requiert pour les
fournisseurs de capacite, assureurs et réassureurs, de
connaitre precisement :

. leslocalisations des sites couverts directement (ceux
des assures) ou indirectement (ceux pouvant entrainer
une carence),

+ etdonc les dépendances des Assures par rapport a leurs
fournisseurs et clients.

L'insuffisance d'information a pour consequence directe la restriction des capacités offertes.

Nota : pour les sinistres en France, |'Etat ne fournit pas sa garantie pour les sinistres de carence externe dans
le cadre des régimes publics des catastrophes naturelles et des catastrophes technologiques. En revanche,
le GAREAT les couvre jusqu’a épuisement des capacités du Marché (2,3 Mds€ en 2013).
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CAPITALISATION

FONDS PROPRES DE LA REASSURANCE MONDIALE

m Estimation du capital global dédié au m Début 2011, selon Guy Carpenter,
secteur de la Réassurance par la profession disposait d’un
plateforme/région (fin 2011) excédent de capacité de USD 20

Mds.

m Autres estimations (Mds USD)

USD 178 Mds = Holborn:213
| = Aon Benfield : 251
= AMBest: 194

=  Swiss Re ER&C : 209

W Lloyd's
B Europe Continentale

» Etats-Unis et Canada
Groupe Berkshire Hathaway

National Indemnity + Gen Re B Bermudes
2011 Combined Surplus B Autres

Source : estimations Guy Carpenter , rapports annuels National Indemnity Co, General Reinsurance Co

TARIFICATION

APPROCHE TARIFAIRE DE LA REASSURANCE
(Le juste colt de la réassurance ou comment approcher une réalité incertaine)

Quelques méthodes complémentaires
pour déterminer le « juste prix » de la réassurance

Cotation a I'Expérience Cotation a I’Exposition Simulations probabilistes

La plus ancienne : statistiques du e Répartition des expositions réassurées Analyse des différents facteurs aléatoires

portefeuille apres correction des (capitaux assurés, nombre de risques...) intervenant dans la sinistralité du portefeuille
BASE tendances historiques et élimination avec évaluation de la prime en fonction de

des anomalies modeles reconnus

e Application d’un taux de destruction
a priori, par segment.

e données et portefeuilles stables, | e prend en compte le profil de portefeuille e analyse détaillée du risk process
CONDITIONS expérience sinistres sur une e s’accommode de données réduites e expositions « clash » prises en compte

période suffisamment longue e permet de coter les tranches hautes
e relativement simple

e peu adaptée a un portefeuille en e difficulté accrue de prise en compte de e besoin d’un échantillon significatif de sinistres
LIMITES création sinistres transversaux (multi-branche) e contraignant en termes d’outils et d’analyse
e peu adaptée aux périls a e nécessité de courbes de destruction
sinistralité rare (catastrophes...) a priori, spécifiques au risque couvert

En direct, ou par l'intermédiaire de courtiers spécialisés,
avec l'appui d'équipes techniques et actuarielles conséquentes,
'assureur peut choisir une protection a la fois adaptée, a un prix concurrentiel et aupres de réassureurs financierement solides.
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