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LA REASSURANCE
DU MARCHE FRANCAIS EN 2013

LES FAITS MARQUANTS

UN MARCHE MAJEUR SUR LE PLAN DES CESSIONS

UN ENCAISSEMENT EN BAISSE CONJONCTURELLE (NON VIE)

SUR LE LONG TERME : STABILITE EN NON VIE, PROGRESSION EN VIE
UN MARCHE MATURE , TRES ORIENTE SUR LES EXCEDENTS DE SINISTRES (NON VIE)
UNE REPETITION D’EVENEMENTS CATASTROPHE

UN MARCHE RESILIENT MALGRE LES CATASTROPHES

BRANCHE VIE : IMPORTANCE DU PROPORTIONNEL ET DU BIOMETRIQUE

ANNEXE - Résultats de I'enquéte sur le marché frangais de la Réassurance (document séparé)

B - UNE PLACE DE PARIS INTERNATIONALE,
UN ACTEUR A DEVELOPPER



. . =) il . . ™ LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE 2013
. LES FAITS MARQUANTS

*\ARCHE MAJEUR SUR LE PLAN DES CESSIONS
(cessions réassurance France 2012)

PRIMES BRUTES CEDEES 4eme
12,4 MILLIARDS EUR rang
(CESSIONS TOTALES :externes a assureurs et réassureurs) mondial 7.1% du
& total
mondial
des primes
TAUX DE CESSION cédées

5 Non vie #vie

Source: Estimation FFSA



. B . =) il . . ™ LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE 201

LES FAITS MARQUANTS

Milions €

!‘! !lk\ICAISSEMENT EN BAISSE CONJONCTURELLE

(acceptations APREF Vie et Non Vie)

2 054 (+0,2%)

3663

4790

4 207 (-12%)

5600

6 838

6 261 (-8%)

* AVEC CCR GARANTIE D’ETAT




. _ . . .i'.h.'. ' LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE 2013
o LES FAITS MARQUANTS

4
LONG TERME : STABILITE EN NON VIE, pr—,
PROGRESSION EN VIE .
Millions € 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012
Vie 1203 | 1600 | 1800 | 1744 1937 2048
Non-Vie * 3562 | 3400 | 3550 | 3490 3663 3700
TOTAL 4765 | 5000 | 5350 | 5234 5600 5748

* HORS CESSIONS PROPORTIONNELLES EXCEPTIONNELLES SUR LE
MARCHE (2012 & 2013) MAIS AVEC CCR GARANTIE D’ETAT
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LONG TERME :

Millions €

Vie

TOTAL

STABILITE EN NON VIE,

PROGRESSION EN VIE

' LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE 2013
LES FAITS MARQUANTS

<

Non-Vie *

2008 2009 2010 2011 2012
1600 | 1800 | 1744 1937 2048
2630 | 2785 | 2707 2870 2867
4230 | 4585 | 4451 4 807 4915

HORS CESSIONS PROPORTIONNELLES EXCEPTIONNELLES
SUR LE MARCHE(2012 & 2013)

ET HORS CCR GARANTIE D’ETAT




LES FAITS MARQUANTS

*MARCHE MATURE EN NON VIE ORIENTE

2 . . . ™l LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE 2013

SUR LES EXCEDENTS DE SINISTRES * (HORS CCR GARANTIE D’ETAT)

*EXPOSITION DECORRELEE DE LA PRIME

2012

S e D) >

3957€M

43%

= Traité
o .
1% 4% proportionnel

(]
‘, = Traité Non

Proportionnel
™ Facultative

Proportionnel
M Facultative Non

Proportionnel

2013

)

L © >

3369€M

@ Traité
proportionnel

 Traité Non
Proportionnel

I Facultative
Proportionnel

B Facultative Non
Proportionnel



. . =) il . . ™ LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE 2013
. LES FAITS MARQUANTS

IMPORTANCE DE LA BRANCHE DOMMAGES
(HORS CCR GARANTIE D’ETAT)

REPARTITION
2012 PAR CLASSE 2013
). ) o > ) ) o >
3957€M 3369€M
" Dommages " Dommages

= Auto

6% k M Accident
8% ' Crédit Caution
0% RCG (avec RC
23% u :;fst::zllil)ivers
|

M Auto

B Accident
Crédit Caution
RCG (avec RC

médicale)
B Risques divers

11%7\ —

8%/

6% M Transports H Transports
7 Risques I Risques
techniques techniques



. m il . . ™ LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE 2013

. LES FAITS MARQUANTS

%’IA\]EURE DES TRAITES NON PROPORTIONNELS EN DOMMAGES
(HORS CCR GARANTIE D’ETAT)

ACCEPTATIONS
BRANCHE DOMMAGES

2012 2013

1487€M 1326 €M

W Traité
proportionnel

M Traité
proportionnel

66%

2% 71% 2%
? I Traité Non 5% " Traité Non
Proportionnel Proportionnel
¥ Facultative
Proportionnel

M Facultative
Proportionnel

M Facultative Non
Proportionnel

H Facultative Non
Proportionnel

i



*\ICE 2013 & DEBUT 2014

UNE REPETITION D’EVENEMENTS CATASTROPHE

ALEAS CLIMATIQUES ET CATASTROPHES NATURELLES : 2,5 MDS €
D’INDEMNISATION SUR UN AN (JUILLET A JUIN) - (2012 : 1,4 MDS €)

Source FFSA

Orage de
gréle

éte 2013
850 M€

Source: FFSA/ AonBenfield

' lnondations

juin 2013

Inendations
du \Var

janvier 2014
1240'ME

10

Tempete
Dirk
Bretagne

Déc - Janv
2013-2014

200 M€

. m . . . ™ LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE 2013

LES FAITS MARQUANTS

@rage de
grele

juin 2014
850/ M€



EURO Miillions

. LES FAITS MARQUANTS

. m i . . ™ LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE 2013

10,000

9,000

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

UN MARCHE RESILIENT MALGRE LES CATASTROPHES

En France, de grandes tempétes/évenements catastrophiques

Evénements historiques revalorisés
"Tempétes, gréle et neige : résultats 2009 issus de la FFSA" AON::v-c0

Lothar+Martin

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

11



. . =) il . . ™ LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE 2013
. LES FAITS MARQUANTS

%/IARCHE RESILIENT MALGRE LES CATASTROPHES

~

@ MAIS UNE CAPACITE EN HAUSSE CONSTANTE,

@ UNE TARIFICATION EN BAISSE

® DES LIMITES EN HAUSSE ET UN LARGE SURPLACEME
DES PROGRAMMES

12



. m il . . ™ LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE 2013

LES FAITS MARQUANTS

UN MARCHE RESILIENT MALGRE LES CATASTROPHES

EVOLUTION DE LA CAPACITE DE REASSURANCE TEMPETES DU MARCHE ET DE LA AON o
REMUNERATION EN FRANCE ENTRE 2004 ET 2014 (hors CCR garantie d’Etat)
12 9% E==1Capacité
\ . g9, =*=ROL"

10

- 7%

- 6%

- 5%

- 4%

ROL Marché

- 3%

- 2%

- 1%

Capacité de réassurance (en Mios d'Euros)
(o))

0 I T T T T T T T T T T - O%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Années

*Rol : Rate On line (primes/limite en %)

13



. B . =) il . . ™ LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE 201

LES FAITS MARQUANTS

Q: LARGE PREDOMINANCE DU PROPORTIONNEL ...

2012

L

92%

—_—

2048 €M

@ Traité &
facultatives
proportionnel

I Traité &
facultatives non
proportionnel

8%

PAR TYPE

14

2013

93%

7%

)
—

2054€M

T Traité &
facultatives
proportionnel

I Traité &
facultatives non
proportionnel




. . =) il . . ™ LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE 2013
. LES FAITS MARQUANTS

QDES RISQUES BIOMETRIQUES (décés, incapacité, invalidité)

PAR CLASSE
2012 2013

2048 €M 2054€ M

13,8%
12,3%
I Prévoyance(déces, incap-
invad, chémage, accidents...)
7 Dépendance
15,8% 16,4% P
6,0% 4,9%

m Santé, frais médicaux

B Autres garanties

15



. . m . . . ™ LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANC

. LES FAITS MARQUANTS

‘CHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE

CHIFFRES APREF 2013 et MARCHE 2012

Part de g

& marché Total /
Apref 2012 primes S VIE:
APREF 2013 N

milliards €
(+0,2%)

Part des Réassureurs
professionnels adhérents
APREF dans cessions aux
réassureurs

92% 96%

16



LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE

H LA PLACE DE PARIS
%CE INTERNATIONALE DE PARIS,

UN ACTEUR MAJEUR A DEVELOPPER

DIMINUTION
DES ACTEURS
UNE TENDANCE REASSURANCE
A INVERSER ET AFFAIRES
o | DANS LE PROJET INTERNATIONALES
« PLACE FINANCIERE DE PARIS » A PARIS

17



mm B LE MARCHE FRANCAIS DE LA REASSURANCE

-

H LA PLACE DE PARIS

LA PLACE INTERNATIONALE DE PARIS,
UN ACTEUR MAJEUR A DEVELOPPER

PAS DE PLACE FINANCIERE
GLOBALE SANS ACTEURS
SUR LES RISQUES
INTERNATIONAUX

L'ENVIRONNEMENT ACTUEL ET LA REASSURANCE
NE FAVORISE PAS
L'IMPLANTATION DES ACTEURS

ET LE DEVELOPPEMENT

DES AFFAIRES INTERNATIONALES

L’ APREF ET LA FFSA A PARIS

TRAVAILLENT
DANS LE CADRE ACTUEL
DE REFLEXION
POUR FAVORISER
LE DEVELOPPEMENT
DES FILIERES INTERNATIONALES
ET REASSURANCE A PARIS

18



LA REASSURANCE MONDIALE
EN 2013

ES FAITS MARQUANTS 2

LES ACTEURS DE LA REASSURANCE

UN CHIFFRE D’AFFAIRES EN LEGERE CONCENTRATION CROISSANTE DU
PROGRESSION COURTAGE DE REASSURANCE

LES 12 PREMIERS REASSUREURS 2013 DES REASSUREURS SURS ET BIEN NOTES

. EN ASSURANCE & REASSURANCE

UN TAUX DE CESSION PLUS ELEVE EN ... MALGRE DES RENDEMENTS
NON-VIE FINANCIERS EN BAISSE

CONCENTRATION CROISSANTE DES UNE FORTE PREDQMINANCE DES
REASSUREURS ACTEURS EUROPEENS

19

EN VIE & NON-VIE
. REPARTITION INVERSEE VIE & NON VIE DES RESULTATS SATISFAISANTS ...
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LES FAITS MARQUANTS

LES ACTEURS DE LA REASSURANCE

UN CHIFFRE D’AFFAIRES EN LEGERE PROGRESSION

LE MARCHE MONDIAL
REASSURANCE 1990-2013 (MDS UsD)

Le volume des primes de réassurance a triplé sur la
période, s’établissant a 240 Mds $ en 2013

220
200

190 190

172 170 173 173 [ &

LA REASSURANCE MONDIALE 2013

240

150
125 124 125 ., 125
120
110 197 116
92

84

S e e B O W O W O F O W W O W O w O w w w w E ww

O N b X DA DD DN DB oA DO DN

L PPl PR ST T PT PP PSSO
NN RN SN RN RN BN N N S S S S S S Sl S S S S SHE SIS

Source : SCOR, S&P GRH, IAIS
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LA REASSURANCE MONDIALE 2013

LES FAITS MARQUANTS

LES ACTEURS DE LA REASSURANCE

LES 12 PREMIERS REASSUREURS 2013 o ) ®
o
0@ °,
DE NOUVEAUX

268 @ ACTEURS
(Asie principalement)

1-Munich Re*

2-Swiss Re

3-Hannover Re

4-Berkshire Hathaway**

5-SCOR Primes Nettes Souscrites en milliards d’US$
6-Lloyd's** 11,2
7-RGA ®
@ sennare™ EN AUGMENTATION

9-Partner Re
10-Everest Re*
11-Korean Re***

12-Mapfre Re

* Munich Re : segment réassurance uniquement, hors santé

** Primes nettes émises

***: primes brutes, cléture exercice 31/3/2013

Source: Scor, sur la base des rapports annuels des réassureurs

21



LA REASSURANCE MONDIALE 2013

LES FAITS MARQUANTS

LES ACTEURS DE LA REASSURANCE

LES 12 PREMIERS REASSUREURS VIE & NON VIE 2013

REPARTITION EN
1-Munich Re 39 41 | %

2-Swiss Re 3 - - ) NON
@ 3-BH/GenRe : £7 ) VIE
4-Hannover 4 Y3 ]
5SCOR 53 a7 ]
6-Lloyd's | 100 ]
7RGA | 0 - -
Primes Nettes Souscrites
8-China Re iC 40
4 9-PartnerRe : 82 '
10-Everest Re | 100 '
1 1-Korean Re ] aE ) mVIE oNON VIE
12-Mapfre Re 22 78 J
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% Q0% 100%

* Munich Re : segment réassurance uniquement, hors santé
** Primes nettes émises
*** China Re: primes brutes, ventilation de I’activité sur la base des primes brutes

22 Source: Scor, sur la base des rapports annuels des réassureurs



LA REASSURANCE MONDIALE 2013

LES FAITS MARQUANTS

LES ACTEURS DE LA REASSURANCE

REPARTITION INVERSEE VIE & NON VIE
ASSURANCE & REASSURANCE 2013

ASSURANCE REASSURANCE

‘4 641 milliards (+ 1.4 %) .~24o milliards (+ 4 %)

Vie

56% @ Non Vie

Source: Sigma 2013 pour la partie Assurance

23



LA REASSURANCE MONDIALE 2013

LES FAITS MARQUANTS

LES ACTEURS DE LA REASSURANCE

UN TAUX DE CESSION 2013 PLUS ELEVE EN NON VIE

@® UN % DE CESSION CROISSANT

LE TAUX DE
CESSION

MOYEN EST
8,4% IMPORTANT

IARD EN IARD,

~LES
RESULTATS
ETANT PLUS

VOLATILS.
EN VIE,\

LA PARTIE
EPARGNE
EST TRES PEU
CEDEE EN
REASSURANCE

VIE

TOTAL

Source : SCOR

24
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LA REASSURANCE MONDIALE 2013
LES FAITS MARQUANTS

LES ACTEURS DE LA REASSURANCE

CONCENTRATION CROISSANTE DES REASSUREURS

1980

Source : SCOR

1990

2000

25

2013

Les 5
premiers
réassureurs
représentent
47% du
marché en Les 10
2013 premiers
réassureurs
représentent
62% du
marché en
2013
.. Les 10
. Les5 7 premiers
premiers




LA REASSURANCE MONDIALE 2013

LES FAITS MARQUANTS

LES ACTEURS DE LA REASSURANCE

!!|!!1ENTRATION CROISSANTE DU COURTAGE DE REASSURANCE
(En Mns USD)

2012

1-Aon Benfield

2-Guy Carpenter

3-Willis
4-JLT*
5-Towers Watson*

6-Cooper Gay

7-BMS
8-Miller

9-UIB

10-THB Group

* Fusion JLT -Towers Watson Source: Business Insurance Oct 24, 2013

26



LA REASSURANCE MONDIALE 2013

LES FAITS MARQUANTS

LES ACTEURS DE LA REASSURANCE

DES REASSUREURS SURS ET BIEN NOTES

0 En 2001 80% des
réassureurs étaient
dans la catégorie
AA ou AAA, 20%

N avaient une notation

BB _ BBB- ferioure 3 AA.

TOP 25 DES REASSUREURS

Q En 2006, environ la
moitié est dans la
zone A+/AA-.

O En 2013 pres des
2/3 sont dans la
zone A+/AA
(solide/tres solide),
10% restent dans la
zone AA+

Aolt 2001 200t-06

Source: Strategic Marketing based on S&P ratings

27
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1.1

e

0,9

DES RESULTATS SATISFAISANTS

113%114%

109%

1087 105% 104%

102%
1 0%

0,8

Source: S&P Global Reinsurance Highlights, estimation APREF pour 2013

28
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128%

LA REASSURANCE MONDIALE 2013

LES FAITS MARQUANTS

LES ACTEURS DE LA REASSURANCE

114%

E Non Vie

Réassurance Non vie
Ratio Combiné Net
(S/P plus commissions)

107%
|
95%, PET

o1, 9]%92%

88% 89% ||

S o A DL L 0N 9!

O O O %) NY AN A A

S S S S s s s

100%



LA REASSURANCE MONDIALE 2013

LES FAITS MARQUANTS

LES ACTEURS DE LA REASSURANCE

MALGRE DES RENDEMENTS FINANCIERS EN BAISSE

25% -

20% -

15% -

10% -

5% -

0%

_5% _

-10% -

-15% -
2008 2009 2010 2011

Source: rapports annuels sélection réassureurs 2008 a 2013
*Hannover Re, Munich Re, Partner Re, SCOR, Swiss Re

29

2012

2013

EVOLUTION DES
PRINCIPALES
COMPOSANTES
DU RESULTAT
DEPUIS 2008

(EN % DES PRIMES
NETTES EMISES)

—technique
—investissement
—autre

—net



mm B LA REASSURANCE MONDIALE 2013
-
LES FAITS MARQUANTS

LES ACTEURS DE LA REASSURANCE

UNE FORTE PREDOMINANCE DES ACTEURS EUROPEENS

L’EUROPE RESTE LARGEMENT LA REASSURANCE EUROPEENNE
EXPORTATRICE DE CAPACITE EST LA 1ERE AU MONDE
DE REASSURANCE : (60% DE LA CAPACITE MONDIALE)

5 DES 7 PRINCIPAUX REASSUREURS MONDIAUX

[ BEAUCOUP DE BERMUDIENS S’INSTALLENT EN EUROPE (ZURICH) ]

REASSURANCE = 1trRe PART DE MARCHE EN MATIERE
D’EXPORTATION D’INVISIBLES

UNE EMERGENCE RECENTE DANS LE TOP 15 D’ACTEURS NON EUROPEENS
(PRINCIPALEMENT ASIE)

30



LA REASSURANCE MONDIALE
EN 2013

LES FAITS MARQUANTS

LA SINISTRALITE

UNE SINISTRALITE CATASTROPHE < MOYENNE DES 10 DERNIERES ANNEES

LE COUT ASSURE RESTE FAIBLE

UNE SINISTRALITE CATASTROPHE PLUS MARQUEE EN EUROPE

SINISTRALITE DU FAIT DE L'’HOMME EN HAUSSE

Syl




LA REASSURANCE MONDIAL
LES FAITS MARQUANTS

SINISTRALITE

‘E 2013 : SINISTRALITE CATASTROPHE < A LA MOYENNE
SUR LES 10 DERNIERES ANNEES (MOYENNE : 184 MDS USD)

UN COUT ASSURE QUI RESTE FAIBLE (25%)

&
Nombre
d’événements
[ ] Co0t économique

(Mds USD)

Colt assuré
(Mds USD)

Nombre de victimes

Source: Munich Re NatCatService

32



LA REASSURANCE MONDIALE 2013

LES FAITS MARQUANTS

SINISTRALITE

‘\IDE 2013 : SINISTRALITE CATASTROPHE < A LA MOYENNE
SUR LES 10 DERNIERES ANNEES (MOYENNE : 184 MDS USD)

UN COUT ASSURE QUI RESTE FAIBLE (25%)

SINISTRES

CATASTROPHES NATURELLES
2013

125 Mds USD

2013

Sur 10 ans

H Co0t économique I Co0t assuré

Source: Munich Re Nat CatService

33



LA REASSURANCE MONDIALE 2013

LES FAITS MARQUANTS

SINISTRALITE

UNE SINISTRALITE CAT 2013 PLUS MARQUEE EN EUROPE

Région Evénements Date ) Pertgs Pert(-?s
économiques assurées

Allemagne Averse de gréle 27.07.2013 4 800 M$ 3700 M$
Europe Inondation 30.05.2013 15 200 M$ 3000 M$
centrale 19.06.2013

Canada Inondation 19.06.2013 5700 M$ 1600 M$
Asie Typhon Fitow 05.10.2013 5000 M$ 750 M$
Asie Typhon Haiyan 08.11.2013 10 000 M$ 700 M$
Chine Tremblement de terre 20.04.2013 6 800 M$ 23 M$

Source: MunichRe Nat Cat Service
34



LA REASSURANCE MONDIALE 2013
LES FAITS MARQUANTS

SINISTRALITE

*TRALITE DU FAIT DE L'HOMME EN HAUSSE

Source: SwissRe Sigma

35

. 2013 2012 PRINCIPAUX
EVENEMENTS
Colt assuré (Mds USD) 7,8 (+ 30%) 59 2013
Nombre de victimes 5702 4 981
Région Date Victimes Pertes
. économiques
| Ccanada 07.07.2013 47 morts 235 M$
. Etats-Unis 17.04.2013 15 morts et 200 200 M$
blessés
. . Espagne 24.07.2013 79 morts et 140 138 M$
blessés
Chine 24.11.2013 62 morts et 136 124 M$
blessés
. Afrique 21.09.2013 72 morts et 172 116 M$
blessés




LA REASSURANCE MONDIALE
EN 2013

UN MARCHE RESILIENT 2

UNE CAPACITE DE RESILIENCE FORTE, UNE PROTECTION GLOBALE
EFFICACE POUR LES EVENEMENTS MAJEURS

LE CONTEXTE : UNE HAUSSE DE LA SINISTRALITE SUR 25 ANS,
DES EVENEMENTS CATASTROPHIQUES MAJEURS

. ...MAIS LA REASSURANCE A ABSORBE SANS DIFFICULTE LES CHOCS...

...TOUT EN BAISSANT GLOBALEMENT LES TARIFS

36




LA REASSURANCE MONDIALE 2013
E UN MARCHE RESILIENT

QONTEXTE : UNE HAUSSE DE LA SINISTRALITE SUR 25 ANS,
DES EVENEMENTS CATASTROPHIQUES MAJEURS

25 aliside  Desannées

cCatastrophes plus
majeures en - couteuses en

hausse
(freguence,
SEVENILE)

37




LA REASSURANCE MONDIALE 2013

FJ  UNMARCHE RESILIENT
!|!! gINISTRALITE EN HAUSSE ET VOLATILE

LES , LES LES
REASSUREURS LES CAPACITES CAPITAUX TARIFICATIONS
ONT SE SONT ONT ONT BAISSE
TOUJOURS RECONSTITUEES, AFFLUE,

REPONDU,

World Trade Center 40 Mds$

DES EVENEMENTS
; : : TRES COU

Cumul Katrina/Wilma/Rita 96 Mds$

Tremblement de terre au Japon 45 Mds$ 25 ANS DE

Sécheresse 2012 agriculture US 12 Mds$ CATASTROPHES

Source: SCOR, S&P GRH, IAIS ,Sigma
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LA REASSURANCE MONDIALE 2013

H UN MARCHE RESILIENT

%ATASTROPHES EN HAUSSE CONSTANTE (MONDE) :
COUTS ANNUELS CUMULES DEPUIS 1970

(MIO UsD, COUTS INDEXES)

En mds USD
En valeurs 2013
160
Japan, NZ earthquakes,
Thailand flood
140
Hurricanes
Katrina, Rita, Wilma
120
100
Hurricanes Ivan, Hurricane
Charley, Frances Sandy
80 A —
Winter Storm Lothar \ Hurricanes
lke, Gustav
60 N\

Hurricane Andrew \l WTC

40
20
0
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010
Tremblement de === Evénéments métérologiques Evénements causés = Moyenne sur 10 ans
terres / tsunami par 'homme
Source: Sigma 2014 39



...MAIS LA
REASSURANCE
A ABSORBE
SANS
DIFFICULTE LES
CHOCS...

40

LA REASSURANCE MONDIALE 2013
H UN MARCHE RESILIENT



USD bn

LA REASSURANCE MONDIALE 2013

UNE GRANDE SOLIDITE FINANCIERE

200

180

160

140

120

100

80

60

LES FONDS PROPRES DES REASSUREURS SONT A UN NIVEAU HISTORIQUEMENT HAUT

Marché “mou”

Marché “dur”

Marché “dur”
Afflux de capitaux
“ramollisssement"”
(softening)

UN MARCHE RESILIENT

Crise effacée en un an

Capital excédentaire

1998 1999 2000 2001

2002 2003

2004 2005 2006

41

2007 2008

2009 2010 2011 2012 2013

1Q14

IIE!II



LA REASSURANCE MONDIALE 2013
H UN MARCHE RESILIENT

% GRANDE CAPACITE A LEVER DES CAPITAUX

© AUGMENTATION DU ROLE DE LA REASSURANCE ALTERNATIVE

CAPITAUX LEVES APRES SINISTRES EN MDS $

. 35 -
30 B Side cars
25 -
B Obligations
20 - catastrophe
. 15 - Fl Start-ups
10 - B Recapitalisation
5 |
0 I T 1
15992/1993 200172002 2005/2006 2011/2012
Andrew WTC Katrina Japan EQ
Source: www.gccapitalideals.com ,
Willis, Moody’s & Scor
42


http://www.gccapitalideas.com/�
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LA REASSURANCE MONDIALE
E UN MARCHE RESILIENT
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LA REASSURANCE MONDIALE 2013

H UN MARCHE RESILIENT

H!EGRE DES EVENEMENTS MAJEURS, UNE TARIFICATION GLOBALE
EN BAISSE DEPUIS LE MILIEU DES ANNEES 2000...

Global Property Cat ROL* Index

400 -
350
& -
250
200
150
Andrew, WTC Katrina IKE Japan Sandy
100
& s
[ -
VOO0 101 1002 1903 KO0 1005 1906 1997 100 100 2000 2008 2008 2000 2004 006 06 007 2008 2009 2000 2001 2012 2013 2014
Source: Guy Carpenter *ROL = Rate on Line (prime/limite en %)

AU NIVEAU MONDIAL, LES TARIFS SONT TENDANCIELLEMENT EN BAISSE
DEPUIS LE MILIEU DES ANNEES 2000
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H UN MARCHE RESILIENT

. MAIS CONTRASTEE SELON LES REGIONS DU MONDE

F-10 | REGIONAL PROPERTY CATASTROPHE ROL INDEX - 1960 TO 2014
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Sounce: Gary Carpentes UK —— Eurcge —ll— US —jl— Asis-Pacific

» EN EUROPE, LA BAISSE DES TARIFS EST CONTINUE DEPUIS LE DEBUT DES ANNEES 2000
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LA REASSURANCE MONDIALE
EN 2013

UN ROLE ECONOMIQUE MAJEUR

UN SOUTIEN ESSENTIEL SUR LES EVENEMENTS EXTREMES

LA REASSURANCE AU CCEUR DU DEVELOPPEMENT STRATEGIQUE DE
L’ ASSURANCE ET DU SOUTIEN DES FONDS PROPRES SOUS SOLVABILITE 2

LA REASSURANCE, MOTEUR DE L’ASSURABILITE ET DE L’INNOVATION
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UN ROLE ECONOMIQUE MAJEUR

!|! !bUTIEN ESSENTIEL SUR LES EVENEMENTS EXTREMES (toutes branches)

EXEMPLE DU SINISTRE DU WORD TRADE CENTER
(11 SEPTEMBRE 2001)

USD 40,0 mds* de colts assurés

Autres Vie

Responsabilités (1,0 $) Do;;t;:g(g;\lg;l'c
(1’20‘,: ) 3% 11% Autres dommages
(6,0 $)
RC Aviation 18%
(3,5 9%)
1%

Evénementiel

(1,0 8)
. Pertes
Accidents du travail Corps Aérien d'exploitation
(1,8 %) (0,58%) (11,0 $)
6% 2% 34%

Environ 60 % des colits assurés ont été payés par les réassureurs.

*Le colit du sinistre total (converti en dollars américains en 2010) ne comprend pas le réglement, en mars 2010 & NYC, de 657,.5 5 millions
lestinés a ind iser quelg 10 000 travailleurs du Ground Zero.

SmR Source: Insurance Information Institute, May 2011
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UN ROLE ECONOMIQUE MAJEUR

‘EASSURANCE AU CCEUR DU DEVELOPPEMENT STRATEGIQUE
DE L'ASSURANCE ET DE LA PROTECTION DES FONDS PROPRES
SOUS SOLVABILITE 2

COUT REDUIT DE FINANCEMENT DU RISQUE *

ALLOCATION DES FONDS PROPRES EN FONCTION DU RISQUE AVANT ET APRES REASSURANCE

Capital en Capital en Avant Réass Apres Reass
. risque avant risque apres .
réassurance réassurance

Assureurs directs Réassureurs

* MAIS LA PRISE EN COMPTE DE LA REASSURANCE NON PROPORTIONNELLE DEMEURE TRES INSUFFISANTE

Swiss Re economic research and consulting
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UN ROLE ECONOMIQUE MAJEUR

LA REASSURANCE, MOTEUR DE L’ASSURABILITE ET DE L’INNOVATION

&
IMPORTANTE AR RANCE ELLE A UN ROLE CENTRAL
PARTICIPATION SON EXPRRTISE DANS L’ANALYSE DES
DE LA REASSURANCE, PSS RISQUES MAJEURS ET LE
DE SES RECHERCHES ET RONOUVOR DEVELOPPEMENT DES

MODELISATIONS DANS
LES BRANCHES DIFFICILES

L’ ASSURABILITE DES PARTENARIATS

RISQUES NOUVEAUX

e

PUBLIC/PRIVE
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