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REASSURANCE ET IFRS 17
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* Les points de vue exprimés sont
donc ceux du présentateur.

Connaissance dans le domaine
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1. POURQUOI ?
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POURQUOI IFRS 17 ?

La lecture des comptes ne dit pas toujours tout...

1. Primes 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2. Charges des prestations 181 84 59 15 66 70 22 85 81 99
3. Charges des provisions d'assurance vie et

autres provisions techniques -31 3 2 88 3 8 127 T 67 -25
4. Ajustement Acav 0 0 0 8 0 0 60 0 0 0
A - Solde de souscription -49 13 39 5 30 22 11 3 -48 26
S. Frais d'acquisition 9 i 29 0 8 6 14 15 3 107
6. Autres charges de gestion nettes - 0 9 17 0 14 15 -5 3 21 26
B - Charges d'acquisition et de gestion nettes - 9 16 46 0 22 21 9 19 25 132
7. Produit net des placements 262 46 12 15 4 10 0 90 17 28
8. Participation aux résultats 142 0 0 11 0 0 0 38 0 0
C - Solde financier 121 46 12 4 4 10 0 2 17 28
9. Primes cédées 0 3 31 0 4 7 | 0 1 3 2
10. Part des réassureurs dans les charges des

prestations 0 0 21 0 0 4 0 0 0 13
11. Part réassureurs dans charges des

provisions d'assurance vie et autres provisions

techniques 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Part des réassureurs dans la participation

aux résultats 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Commissions recues des réassureurs - 0 0 15 0 0 1 0 1 0 1
D - Solde de réassurance 0 3 5 0 3 3 0 -1 3 12
Résultat technique 62 40 10 9 9 8 2 -9 -59 -66
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POURQUOI IFRS 17 ?

Peu d’informations sur la rentabilité des opérations

1. Primes 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2. Charges des prestations 181 84 59 15 66 70 22 85 81 99
3. Charges des provisions d'assurance vie et

autres provisions techniques -31 3 2 88 3 8 127 T 67 -25
4. Ajustement Acav 0 0 0 8 0 0 60 0 0 0
A - Solde de souscription -49 13 39 5 30 22 11 3 -48 26
S. Frais d'acquisition 9 i 29 0 8 6 14 15 3 107
6. Autres charges de gestion nettes - 0 9 17 0 14 15 -5 3 21 26
B - Charges d'acquisition et de gestion nettes - 9 16 46 0 22 21 9 19 25 132
7. Produit net des placements 262 46 12 15 4 10 0 90 17 28
8. Participation aux résultats 142 0 0 11 0 0 0 38 0 0
C - Solde financier 121 46 12 4 4 10 0 2 17 28
9. Primes cédées 0 3 31 0 4 7 | 0 1 3 2
10. Part des réassureurs dans les charges des

prestations 0 0 21 0 0 4 0 0 0 13
11. Part réassureurs dans charges des

provisions d'assurance vie et autres provisions

techniques 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Part des réassureurs dans la participation

aux résultats 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Commissions recues des réassureurs - 0 0 15 0 0 1 0 1 0 1
D - Solde de réassurance 0 3 5 0 3 3 0 -1 3 12
Résultat technique 62 40 10 9 9 8 2 -9 -59 -66
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POURQUOI IFRS 17 ?

Contrats Dom Contrats Dom
Collectifs Corp Contrats Indiv. Corp

Euros  constr.  |ndiv PERP DAB Auto uc Euros  RCG Coll

1. Primes 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2. Charges des prestations 181 84 59 15 66 70 22 85 81 99
3. Charges des provisions d'assurance vie et
autres provisions technigues -31 3 2 88 3 8 127 7 67 -25
4. Ajustement Acav 0 0 0 8 0 0 60 0 0 0
A - Solde de souscription -49 13 39 5 30 22 11 8 -48 26
S. Frais d'acquisition 9 il 29 0 8 6 14 15 3 107
6. Autres charges de gestion nettes - 0 9 A 0 14 15 -5 3 21 26
B - Charges d'acquisition et de gestion nettes - 9 16 46 0 22 21 9 19 25 132
7. Produit net des placements 262 46 12 15 4 10 0 90 17 28
8. Participation aux résultats 142 0 0 11 0 0 0 38 0 0
C - Solde financier 121 46 12 4 4 10 0 2 17 28
9. Primes cédées 0 3 31 0 4 7 0 1 3 2
10. Part des réassureurs dans les charges des
prestations 0 0 21 0 0 4 0 0 0 13
11. Part réassureurs dans charges des
provisions d'assurance vie et autres provisions
techniques 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Part des réassureurs dans la participation
aux résultats 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Commissions recues des réassureurs - 0 0 15 0 0 1 0 1 0 1
D - Solde de réassurance 0 3 5 0 3 3 0 -1 3 12
ésul hniq! 62 40 10 9 9 8 2 -9 -59 -66

Quid du
traitement de

Quid de la RC

vs. DM ?

la PB ? Quid de RCD
vs. DO ?

Y compris
Déces ?
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POURQUOI IFRS 17 ?

Pourquoi IFRS17 ?

Harmoniser I'estimation des passifs d'assurance

Réduire les différences d’évaluation et de comptabilisation des
contrats d’assurance entre pays

Valoriser les options et garanties des contrats d’assurance

Favoriser |la cohérence avec les autres normes IFRS
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ou?

Ou ?

Une norme internationale

Dans I'UE et dans de nombreux pays, I'usage des

IFRS:

* Est obligatoire dans les états financiers
consolidés des sociétés nationales dont les
valeurs mobilieres sont négociées sur un
marché réglementé

e Peut étre facultatif pour les sociétés non cotées
qui établissent des états financiers consolidés

Certains pays peuvent utiliser les IFRS comme

référentiels locaux pour la présentation de leurs

états individuels ® Fuirrsinzoz Mosty RS 200 @ IFRS s permied

. ‘Considering” IFRS . IFRS not permitted . Either IFRS or US GAAP

IFRS 17 concerne toutes les entreprises et les World map of expected IFRS application in 2021, “Delivering IFRS17”, Innovation Report
succursales présentes dans 'un de ces pays
émettant des contrats de (ré)assurance.
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3. Qui?
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Qul ?

Qui ?

Une norme spécifiguement dédiée aux (ré)assureurs

IFRS 17 est la premiere norme de comptabilité complete réellement internationale pour
la (ré) assurance.

La norme IFRS 17 remplace la norme IFRS 4 - une norme provisoire qui conduit a des
pratiques largement divergentes.

Au terme du processus d’adoption de la norme publiée par I'lASB, qui est en cours, en
Europe la norme sera obligatoire pour les organismes assureurs cotés ou émettant de la
dette cotée

L’ International Accounting Standards Board (IASB) est I'organisme international chargé
de I'élaboration des normes comptables internationales IAS/IFRS.

" European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) est une association
internationale sans but lucratif créée en 2001 avec les encouragements de |a
Commission Européenne afin de servir I'intérét général. Elle porte la voix de I'Europe.
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4. Quand?
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QUAND ?

Quand ?

Un processus vieux de plus de 20 ans !

Application au 1/1/23’?4/\

=> 2022

Avec ouverture 1/1/>®9\i

=> 2021

Mai 2017
Publication
d’'IFRS 17

3.5 années de préparation

2019

Date d’entrée
en
application

Lancement
du TRG
Transition
Ressource

BEFRAC

European Financ al Feport ng Adwsory Group

o

7
=

Bilan

Groupe de travail temporaire
d’accompagnement de I'TASB
pendant la phase
d'implémentation d'IFRS 17

11 1\ 47 TuIZWwaoouilaiivc

d’ouverture

Q1: Projet m
Endorsement 5
advice ; :
— . Vote de i Adoption
FARC d’IFRS 17
%Sd . au niveau
ndorsemen Européen
advice Pe

Etats Financiers

annuels publiés

au titre de

Uexercice 2021

Bilan retraité au 01/01/2020

Bilan retraité au 31/12/2020

Bilan IFRS 17 au 31/12/2021

Etat du résultat net et global

retraité au 31/12/2020

= FEtat du résultat net et global
IFRS 17 au 31/12/2021

= Tableau de flux de trésorerie
retraité au 31/12/2020

= Tableau de flux de trésorerie
IFRS 17 au 31/12/2021

= FEtat de variation des capitaux
propres retraités au 31/12/2020

= Etat de variation des capitaux
propres IFRS 17 au 31/12/2021

= Notes annexes

AV AWV VLY



EFRAG et Industrie

[ASB

QUAND ?

Quand ?

Un processus vieux de plus de 20 ans !

16/10/18
Lettre de lindustrie a
I'TASB
17/10/18 18/12/18
Lettre du CFO Forum a Board de 'EFRAG
TEFRAG et I'TASB = Prochaines application
03!'09/&2 12 solutions alternatives étapes d'TFRS 17
Lettre i
nrli;is\g a : i 1 Janvier
T i !
i i L
- ¥ L I
2017 Mai | 2018  Septembre Octobre Novembre Décembre 2021
| I I I | il
; 20 ¢ ?7' [ ' | NI tedu ;
i Septembre Y | | 7 3
- TRG 24/10/2018 : i e ]
A\donti Adoption des critéres | - . RR
Adoption et ot e I I )
Sebliation di de recevabilité des i i 1% Janvier
la norme IFRS |’ amendements . ; 2021 :
17 par 'TASB 14/11/2018 ;
Proposition de report -I
d'un an d'TFRS 17etde .
VYoptiondereport IFRS ¢ | |
Entrée en ;
application d1FRS 9 ! 10-14/12/2018 Board
1% Janvier2018 + I TASB - Analyse des
Solution temporaire 1 amendements
(Deferral, Overlay) " potentiels
v
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5. Comment?
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COMMENT ?

Comment ?

Une vision « actuariello-comptable » de la juste valeur des contrats

La norme s’appliquera pour la comptabilisation des contrats d’assurance et de
réassurance

Des impacts sur toutes les activités comptables mais surtout opérationnelles :
gestion des données financieres, modeles actuariels, processus de production des
comptes, communication financiere.

Il s’agit d’une norme « principle based » qui s'appuiera fortement sur des modeles
actuariels Before IRFS 17

Source . Financial
systems Actuarial reporting
systems
With IRFS 17
Source Actuarial Financial

systems systems reporting | |, .nce- 10 Avril 2019




COMMENT ?

Comment ?

Une approche générale « par bloc »

Trois approches seront possible pour I'évaluation des passifs des contrats d’assurance

* le modeéle général, par blocs, appelé BBA (Building Block Approach) ou plus
récemment GMM (General Measurement Model)

e un modele simplifié, ou PAA (Premium Allocation Approach), dédié principalement a
la Non Vie

* un modele spécifique a certains contrats Vie, ou VFA (Variable Fee Approach)

Unearned Insurance
profit contract
(contractual value on
service balance
margin) sheet
: — J
T ’ ==

Fulfilment cash flows

Present value
of future

cash flows
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Marge de Service

Contractuelle
Profit attendu sur les contrats, doté en
compte d’attente au Passif, puis relaché
en résultat au cours du temps

Valeur Actuelle des prestations

Marge pour Risque
Incertitude relative aux flux futurs
(timing, montant)

Actualisation
Ajustement pour passer en valeur
actuelle

Flux Attendus

Primes, prestations, Frais

COMMENT ?

Comment ?

Une approche « par bloc »

—

Total ala

souscription

Prime
d’Assurance

Un modele complet pour tous les types

de contrats d'assurance

Fondé sur la notion «d'exécution» qui

reflete le fait gu'une entité s'attend

généralement a remplir ses obligations au
fil du temps en payant des prestations et
des sinistres aux assurés a mesure qu'ils
deviennent exigibles.

Les mesures requises par IFRS 17 se

traduisent par:

a) l'engagement pour un groupe de
contrats d'assurance relatif aux
obligations de prestation pour le
service restant

b) l'engagement d’un groupe de
contrats d’assurance liés a des

sinistres survenus
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COMMENT ?

Comment ?

Traduction Bilantielle

Fonds propres

Instruments

] . Provisions Primes
Financiers

Non Acquises

Mélange de VA et
de codts

historiques Provisions

Sinistres Survenus

Non Actualisées

Colts d’acquisition
différés

v Sddl

IFRS 9 (en vigueur en 2022)

|

Instruments
FLHELEES

Quasiment en VA
(par P&L)
ouen VA
(option OCl)

Fonds propres

Profit non acquis
CcSMm

Ajustement pour
Risque
RA

Best Estimate des
Cash Flows
Actualisés

BEL
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IFRS 4 Phase 1

Primes

Produits Financiers

Total produits

Charge Prestations

Charges Financiéres

Commissions

Total Charges

Résultat Opération.

Charge Financement

Impot sur Résultat

Résultat Net

COMMENT ?

Comment ?

Traduction Compte de Résultat

IFRS 17
Prestations & Frais attendus
Amortissement CSM
Amortissement RA
Reco. Contrats Onéreux

(+) Revenu Assurance

(-) Prestations & Frais survenus
Marge Assurance

(+) Produits Placements

(-) Charge Fin. Assurance
Résultat Financier

Résultat Opération.
Impot sur Résultat I

(+) OCI Actif
(-) OCI Passif
Total OCI

IFRS 17 et Réassurance - 10 Avril 2019
Solde du Résultat Global

Revenu d’assurance : nouvel indicateur
composé des prestations et frais attendus
(hors investissement), du relachement de
la CSM et de la RA et du co(t des contrats
onéreux

Absence de primes au Compte
de Résultats

Prestations & Frais attendus-
prestations et frais réels = écart
d’expérience

Revenu IFRS 9 (charge intéréts
passif, impact chgt hypo fin)

Variation des FP visant a
réduire le désadossement
Actif/Passif




COMMENT ?

Comment ?
Les deux autres approches

Premium allocation

Current IFRS / GAAP General model approach
Le modele PAA: 2 ——
. i o™ ontlantual service
* Modele hybride* pour les £E margin
contrats a déroulement court R
5 '%.' Risk adjustment ‘
(<]_2 mo|s) o UPR less DAC Premium 1'11'1ea1‘ned
cpe e ;. & g _ _ (less acquisition costs)
* Passif initial calé directement sur 2 ) Discounting
. = a
les primes, pas de calcul de CSM 29 R
=8 cash flows

Le modele VFA :

* Modele modifié pour les contrats
a PB directe

* Meécanisme de prise en compte

au passif de variation de valeur

des actifs

Risk adjustment Risk adjustment

Undiscounted reserves
for past claims
(including IBNR)

Discounting

Discounting

Estimate of fulfilment
cash flows

Estimate of fulfilment
cash flows

Liability for incurred
coverage (expired risk)

* . Approche PPNA pour la part
non acquise, et BBA pour la
part acquise

IFRS 17 et Réassurance - 10 Avril 2019
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COMMENT ? A

Comment ?

. Une nouvelle granularité
Oneéreux

(=déficitaires)
Portefeuille : groupe de
contrats gérés ensemble avec
les mémes risques (ex.
Assurance Auto)

Au sein de cohortes annuelles, le
portefeuille est divisé en
« groupes » comptables, des
I’émission des contrats de facon a
calculer puis suivre la CSM

Autres
Contrats IFRS 17 et Réassurance - 10 Avril 2019



6. Jusqu’ou?
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JusQu’ou ?

Jusqu'ou ?

Une convergence possible avec Solvabilité Il ?

Du haut de leur forte expérience gagnée lors de I'implémentation de Solvabilité 2, les
assureurs européens semblent mieux préparés et espérent pouvoir capitaliser sur les
travaux existants.

Les recoupements avec S2 sont possibles voire méme encouragés, mais il ne faut pas
sous-estimer le chantier IFRS 17 en tant que tel, et son codt d’implémentation.

Des similitudes trompeuses
* Courbe des taux

* BEL

* RAvVs.RM

* Frontiere des Contrats

IFRS 17 et Réassurance - 10 Avril 2019
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Jusqu’ou ?

Jusqu’ou ?

Ou en est-on de I'implémentation de la norme ?

Une implémentation loin d’étre évidente
* Choix de modeles, d’hypotheses, de
parametres
* Réouverture des chantiers QDD et IT
* C(Classification des contrats, granularité
* Mise en ceuvre de IFRS9
Une période de transition a gérer
* Approche rétrospective
* Rétrospective modifiee
e Juste Valeur
De nombreuses questions en suspens :
* Versements libres en épargne
e Traitements des frais
e Taux d’actualisation
* RAvs.RM
e Réassurance

[ Impact opérationnel \

Systémes ,
Donnees

Process &
\ Procédures /
Impact Business

Produit /
tarif

Gestion
Actif Passif

Gestion de la
rentabilité

Gestion

Gestion des des FP

parties prenantes
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JusQu’ou ?

Jusqu’ou

Le cas (tres ?) complexe de la Réassurance

* Différents modeles - la réassurance peut étre en modele général lorsque le risque contractuel
sous-jacent est en PAA ou VFA.

* Différences dans les frontieres des contrats et allocation pour les nouvelles activités sous-jacentes
futures

* Différent niveau de granularité dans I’évaluation du CSM

* Différentes dates de reconnaissance conduisant a des taux d’actualisation différents pour le CSM

* La cadence de libération de CSM peut ne pas correspondre

* Différences de traitement des frais

* Tauxde change, en particulier lorsque les contrats couvrent des risques libellés dans plusieurs
devises

* Pour laréassurance intragroupe, les entités domiciliées sur des territoires avec des normes
comptables différentes

* Non-alignement du transfert de risque entre les modeles d'assurance directe et de réassurance
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JusQu’ou ?

Jusqu’ou

Le cas (tres ?) complexe de la Réassurance

* Ennonvie, la plupart des assureurs adoptera la méthode PAA, qui n’est pas tres éloignée de
I'approche comptable actuelle, et de la vision S2

* Des lors, la motivation de I'achat de réassurance va converger entre 'approche S2 et I'approche
comptable
* Les produits ne changeront pas
* Des évolutions sont a prévoir dans certaines clauses

* Enrevanche IFRS 17 aura probablement un impact négatif sur la demande de réassurance
(asymétries, plus de discipline en tarification, réduction de la volatilité, des solutions plus
globales...)

* L'enjeu des réassureurs sera de stimuler cette demande
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- apref

ASSOCIATION DES PROFESSIONNELS
DE LA REASSURANCE EN FRANCE

APREF (Association des Professionnels de la Réassurance en France)
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